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Voltiamo spartito

Forum di M&D sull’editoria musicale

i primi di giugno, nella tradizione della nostra

estata volta a stimolare il confronto su temi
d'attualita per l'industria della musica in Italia,
abbiamo organizzato nella nostra redazione un fo-
rum sulle prospettive di sviluppo per l'editoria mu-
sicale. All ordine del giorno il ruolo del prodotto ita-
liano sulla scena internazionale, le sinergie con i di-
versi comparti dell industria, i rapporti con la Siae
alla luce della trasformazione dei modelli, la rivolu-
zione introdotta dalla Rete e, infine, il settore della
musica stampata: ma nel corso del dibattito altri
punti sono emersi, su cui i diversi partecipanti han-
no espresso il proprio punto di vista. Presenti all'in-
contro — moderato dal nostro direttore Mario De
Luigi — erano Claudio Buja (Managing Director di
Universal Music Publishing Ricordi e Universal
Music MGB Publications), Anna Galletti (Ammi-
nistratore Galletti-Boston), Alfredo Gramitto Ricci
(Presidente Curci Edizioni), Roberto Magrini
(Consigliere Delegato Carisch), Sabina Riccardelli
(Vice Direttore Generale e Capo Direzione Artisti
Editori Siae) e Filippo Sugar (Presidente Sugar-
music Publishing, oltre che presidente FEM, Fede-
razione Editori Musicali). Nelle pagine che sequono
riportiamo la trascrizione dei rispettivi interventi.

Mario De Luigi. Siamo qui, oggi, per par-
lare di vari temi legati al mondo dell’edito-
ria musicale, settore di cui “Musica e Di-
schi” si & sempre occupato, in forma perd
spesso subordinata alla discografia, e che
sta assumendo un ruolo sempre piti deter-
minante nell'ambito delle trasformazioni
in corso nell'industria musicale: in occa-
sione di questo forum abbiamo voluto riu-
nire operatori impegnati su diversi fronti
dell'editoria, per cercare di coprirne molti
fra gli aspetti piu significativi. Vorrei co-
minciare col fare il punto sulla posizione
del prodotto italiano sulla scena interna-
zionale. Siamo a poco pitt di 50 anni da
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“Nel blu dipinto di blu”,a 111 anni da “O
sole mio”, brani di cui conosciamo quali
siano stati gli esiti nel mondo: ma che cosa
& stato, a distanza di decenni, della tradi-
zione della musica italiana? In Italia, oggi,
la funzione di talent scout & sempre pil
delegata ai talent shows, che hanno sco-
perto senza dubbio buone voci nuove, ma
non altrettante buone canzoni, e di conse-
guenza nuovi autori. Che cosa stanno fa-
cendo i nostri editori sul terreno dello
scouting, per gli autori e in generale per la
musica italiana?

Alfredo Gramitto Ricci. Vorrei sottolinea-
re che, oltre ai brani citati, “Nel blu dipinto
di blu” e “O sole mio”, va anche ricordato il
fenomeno Bocelli, che perd mantiene una
linea pit tradizionale. Il numero di “Musica
e Dischi” di giugno e indicativo, perché
nelle prime pagine vi compaiono contem-
poraneamente tre prodotti differenti, tutti
di punta, che sul mercato ottengono co-
mungque esiti eccellenti: Tiziano Ferro, che
ha esplorato un mondo pop rock diverso
da quello tradizionale, Eros Ramazzotti,
che segue la direzione di Laura Pausini, e
Ligabue, rocker a tutti gli effetti, che ha in-
contrato pitl difficolta a imporsi sul merca-
to estero. Adesso pero, in controtendenza,
esiste anche un vivaio italiano rock che sta
avendo successo in America, dove prota-
gonisti sono gruppi come Lacuna Coil,
Electric Diorama e altri, tutti esponenti di
un repertorio d'avanguardia, finora piutto-
sto ignorato dagli editori, ma che adesso
sta avendo successo: questo per dire che,
per chi fa il nostro lavoro, I'unico modo di
continuare a farlo & inoltrarsi su strade
nuove e inesplorate. Sono rimasti dei bu-
chi, rispetto ai nostri mondi tradizionali.

I partecipanti al Forum sull’editoria organizzato
nella redazione di M&D: da sin. il nostro
direttore Mario De Luigi e - in senso orario —
Alfredo Gramitto Ricci (Curci), Anna Galletti
(Galletti-Boston), Roberto Magrini (Carisch),
Claudio Buja (Universal), Sabina Riccardelli
(Siae) e Filippo Sugar (Sugarmusic)

Filippo Sugar. Siamo editori che fanno
anche dischi, ed & giusto che sia cosi: per-
ché l'editore puo fare dischi, musica stam-
pata, e pud ricavare da una canzone una
serie di diritti. In generale pero¢ il lavoro
dell’editore & cercare di valorizzare il lavo-
ro e gli input che trova nella sua attivita, e
nella nostra azienda cerchiamo di conti-
nuare con la filosofia che c'eé sempre stata,
adattandoci ai mezzi di oggi. Per quanto ri-
guarda l'ambito internazionale, che va
sempre tenuto d'occhio dall'editore indi-
pendente italiano, siamo stati tra i primi a
costituire all’estero le nostre societa, e le
utilizziamo per portare avanti dei progetti
che a volte sono pil articolati, altre volte
sono solo canzoni. Tra gli ultimi progetti
importanti quello di Malika Ayane, che na-
sce da un produttore che produce musica
per la pubblicita e che noi abbiamo acqui-
sito grazie a una serie di sincronizzazioni
Alfredo Gramitto

Ricci, presidente
Curci Edizioni

pubblicitarie in Italia, Spagna, Francia. Ab-
biamo creduto molto nel fatto che costi-
tuisse un modo di scrivere diverso, percid
abbiamo investito su quella strada, par-
tendo dal produttore e passando per I'edi-
tore e l'autore: punto di partenza & la vo-
lonta dell'imprenditore-editore, che inve-
ste su una particolare “cosa nuova”. Ma bi-
sogna considerare che sono necessarie
molte sinergie: si pud trovare l'artista e
non la canzone giusta, o un autore non
particolarmente adatto ad un determinato
cantante. Il centro del nostro lavoro & tro-
vare le strade per portare una creativita
nuova nei vari mercati, e I'italiano, lingua
spesso considerata un limite, & stata spes-
so un vantaggio. Molti sono gli spot che
abbiamo realizzato con musiche italiane in
America, e ci & capitato spesso che abbia-
no chiesto una canzone italiana per realiz-
zare film americani. P
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» De Luigi. Questa trasversalita di funzio-
ni € avvantaggiata dal fatto di operare in
una struttura indipendente, rispetto a una
multinazionale?

Sugar. Lavorare in questo modo & la mis-
sione della nostra azienda, e credo che cid
vada al di la delle dimensioni.

Claudio Buja. Quando parliamo di musica
pop in ambito internazionale, parliamo di
un mercato dominato dagli anglosassoni.
In questo senso il successo dei copyright
italiani & abbastanza episodico, come lo &
quello dei tedeschi o dei francesi. E’ stato
citato "O sole mio”, ma ad esso avrei anche
aggiunto “Nessun dorma”, brano che 'an-
no scorso un certo Paul Pop — vincendo un
reality show in Germania — ha riportato al-
la ribalta. Sono pochi i casi i cui le canzoni
italiane siano riprese all’'estero, ma po-
trebbe essere ricordato il caso di Placido
Domingo che, cantando le poesie tratte
dall'opera di Papa Woytila, € andato al pri-
mo posto negli Stati Uniti con un disco
composto da autori italiani. E va citato an-
che Tarantino, che nell'ultimo suo film, “In-
glorious Bastards”, ha inserito tre brani del
repertorio di Morricone.

Sugar. Mi pare dunque che la musica
italiana abbia un proprio peso, un pro-

De Luigi. Per un editore piccolo o medio,
sul fronte internazionale, ci sono pill © me-
no difficolta?

Anna Galletti. Per chi opera nei settori di
nicchia come il nostro il fronte internazio-
nale non & mai stato molto redditizio. Esi-
stono solo casi sporadici, ma non & dall'e-
stero che arriva il grosso della nostra red-
ditivita. Noi come piccola azienda stiamo
cercando di allargarci a settori prossimi,
che abbiano attinenza con il ballo, in cui
il modo di operare & molto simile alla mu-
sica latina: quindi abbiamo contatti con
le zone di Cuba, Santo Domingo, Porto
Rico, e con autori madrelingua residenti
in Italia che conoscono uno sfruttamento
delle proprie opere soprattutto nel nostro
Paese.

De Luigi. Passiamo al tema delle sinergie
con altri comparti dell'industria musicale:
abbiamo detto, e mi sembra un fatto ri-
scontrato dalle cifre, che la discografia sta
vivendo momenti sempre pitt drammati-
ci, alcuni addirittura dicono sia gia morta.
Un tempo l'editore era visto come colui
che guardava gli artisti lavorare e aspetta-
va che le proprie casse si riempissero: ma
ultimamente ha dovuto attivarsi di pit,
riuscendo spesso a creare alternative in-
teressanti. Quali interazioni possono es-

prio ruolo. z (

minore rispetto all’A-
merica o al mercato |
anglosassone: non ‘
siamo la Spagna, che
pud esportare piu fa- ‘
cilmente.

Buja. Senza dubbio {

Sabina Riccardelli.
Per quanto riguarda la |
Spagna, si tratta di un ]
paese che importa, |
pil che esportare. Ma |
credo non ci sia una

“Per chi fa
il nostro lavoro
[’unico modo
di continuare a farlo
e inoltrarsi su strade
| nuove e inesplorate”
(A. Gramitto Ricci)

sere sviluppate tra i vari
settori  dell’industria
musicale, sul versante
sia editoriale sia disco-
grafico, per fare in mo-
do di sfruttare le due
strade in modo comple-
mentare? Il caso War-
ner Chappell in Ameri-
ca Latina & forse un
esempio che potrebbe
essere seguito in altre
nazioni, superando le
divisioni in comparti-
menti stagni che hanno
finora dominato il mer-

grossa differenza tra la
redditivita del repertorio italiano e quello
spagnolo. Possiamo invece verificare che
proprio in virtl dell’energia “forte” dell'A-
merica latina il trend del mercato spagno-
lo & in crescita, mentre il nostro al limite &
di tenuta, non di incremento. Parlando di
canzoni come “O sole mio” o “Nel blu di-
pinto di blu” va precisato che oggi la dura-
ta di una canzone non ¢ pit quella di ieri,
quindi non possiamo usare lo stesso me-
tro per fare un paragone: la durata media
di una canzone non & pit quella di un tem-
po, subisce un’erosione veloce e si esauri-
sce molto prima.
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’ ) cato. Si pud ragionare
in termini di collaborazione su fronti di-
versi, come & avvenuto rispetto al mondo
del live, dove i discografici sono gia entra-
ti, o ad altri ambiti comunque legati al
settore?

Riccardelli. La discografia non & morta.
Penso sia venuto il momento per la disco-
grafia di valorizzare un settore che e stato
sempre il fratello minore, I'editoria, supe-
rando la logica secondo cui I'edizione con-
ti meno, rispetto ad altri ambiti.

De Luigi. L'associazionismo fra editori,

in questo senso, puo essere un punto a
favore?

Sugar. Sulla battaglia culturale riguardo
il diritto d'autore — parlando a nome di
FEM — sono ottimista: e cerco di fare un
passo indietro, ai tempi in cui arrivarono
in scena altri nuovi media. Credo che la
televisione e la radio siano stati dei mez-
zi che noi editori non siamo stati in gra-
do di individuare e valorizzare subito —
Filippo Sugar,
presidente
Sugarmusic
Publishing e
presidente FEM

m

N h“

per cui abbiamo dovuto cercare e trova-
re delle strategie adeguate — ma che og-
gi hanno un peso importante nelle reve-
nues agli editori: in prospettiva il digita-
le potrebbe funzionare cosi. Credo che
anche in questo campo abbiamo perso
del tempo prezioso, per molti motivi,
ma il punto fondamentale per I'associa-
zione e per il nostro lavoro & quello di
non perdere di vista I'obiettivo cultura-
le. Non & vero che per sviluppare le tec-
nologie legate all'online non si debbano
pagare i diritti: gli utenti pagano i conte-
nuti, ma li pagano ai soggetti sbagliati, e
questo denaro non arriva a noi. Come
editori abbiamo il dovere di tutelare il
principio: cioé che i diritti vanno pagati
e che esiste un’opera da tutelare; dopo
di che ci vorra del tempo (e azioni con-
crete) per governare questo mondo. Ma
non dobbiamo cadere nel qualunqui-
smo secondo cui il copyright riduce la
possibilita di nuovi business e di nuovo
mercato. E' lo stesso problema che ri-
guarda la privacy: navighiamo su Google
e sappiamo che tutti i movimenti dell’u-
tente vengono monitorati e le informa-
zioni sono vendute a terzi.

Buja. La crisi dell'industria discografica
non ¢ la crisi della musica, perché mai
come in questo momento l'utilizzo del-
la musica & cosi diffuso. La facilita di
accesso ci penalizza, discografici ed edi-
tori. Ma, per rendere la facilita di acces-
so e di utilizzo della musica dei vantag-
gi e non delle penalizzazioni, io parlerei
di comparti diversi dell'industria cultu-
rale. La verita & che la musica é utilizza-
ta e percepita da tutti gli operatori che
lavorano nel mondo della cultura: ab-
biamo sotto gli occhi il fenomeno me-
diatico dei reality shows, interessan- »
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» te dal punto di vista del mercato, me-
no forse dal punto di vista artistico e
culturale. E’ interessante I'uso della mu-
sica che fanno alcuni autori: in ltalia An-
drea Vitali con i Sulutumana, oppure gli
esperimenti di scrittori come Tiziano
Scarpa o Raul Montanari; o quelli di
scrittori internazionali, come Haruki
Muratami, Banana Yoshimoto, o molti
americani: tutti sono influenzati e in-
fluenzano un certo modo di sentire la
musica. Nel cinema, per esempio, dob-
biamo pensare a quanto la musica in-
fluenzi e caratterizzi il taglio emotivo
Claudio Buja,
Managing Director
Universal Music
Publishing Ricordi

e Universal Music
MGB Publications

della sequenza o della scena presa in
esame. Quanto serva la musica nella
pubblicita per vendere un prodotto, per-
ché introduce un'atmosfera e perché le-
ga un jingle ad un prodotto; cosi come
nei videogiochi, nelle arti figurative e
nell'arte in generale. Il ruolo dell’editore
deve essere sempre presente e costitui-
re una forza trainante ogni volta che si
parla di “uso”, mentre per altre forme di
attivita culturale questo & piu difficile.

Gramitto Ricci. Vorrei fare un passo in-
dietro: credo sia sbagliato parlare di atti-
vita distinte per quanto riguarda live, di-
scografia ed editoria. La discografia di un
certo tipo rischia di sparire perché sap-
piamo che gli artisti hanno cominciato ad
utilizzarla in un modo diverso, sfruttando-
la come distribuzione e promozione, do-
po di che hanno fondato a loro volta delle
aziende che legavano a sé degli autori: € il
ruolo della discografia & cominciato a di-
ventare meno importante ed incisivo nel-
la produzione dell'artista, tanto da elimi-
nare anche molte delle attivita collegate.
Questo fa si che anche noi dobbiamo
pensare ad un lavoro trasversale per
quanto riguarda la nostra attivita. Alcuni
anni fa ho notato che molte multinazio-
nali dividevano il proprio business in aree
separate, facendo esattamente, secondo
me, 'opposto di cio che si sarebbe dovu-
to fare: noi abbiamo invece cercato di fo-
calizzare tutta l'attenzione sull’artista e
sull'autore, creando al nostro interno
un'apposita societa, che abbiamo chia-
mato 3sessanta, che lega i nostri artisti
anche nell'aspetto del management.
Questo perché per noi il disco & diventato
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quasi un gadget, un mezzo promozionale
pit che un prodotto di punta da un punto
di vista economico: la fonte di guadagno
non & pit li, oggi si pud ancora parlare di
musica registrata ma non piu solo di sup-
porto fisico.

De Luigi. C'e stato il caso di Madonna, tre
anni fa, che ha firmato un contratto miliar-
dario con Live Nation, lasciando pero fuori
I'area delle edizioni. ..

Sugar. Il motivo & economico: la separa-
zione delle edizioni non sta nella filosofia
imprenditoriale, ma nell'economia, perché
le edizioni sono sempre state considerate
la garanzia patrimoniale per quanto riguar-
da anche gli impegni finanziari con le ban-
che. La separazione strutturale ne lle gran-
di aziende & dovuta a questa r: gione, e
non & un caso che le grandi socie a abbia-
no nel passato ceduto la loro pa te edito-
riale per concentrarsi sulla parte produtti-
va, ricomprando successivamente: i cata-
loghi editoriali hanno avuto questa funzio-
ne. E’ vero che Madonna ha ceduto a 360
gradi la sua attivita concertistica a Live Na-
tion, che ha pagato un anticipo onnicom-
prensivo molto forte, ma & anche vero che
la societa che curera il marketing del disco

rio. Se & una novita a livello delle multina-
zionali la sinergia tra parte discografica ed
editoriale, non & una novita nelle aziende
indipendenti ~ esempi ne sono Sugar e
Curci-Carosello — e pili sono piccole le
aziende, come quella che rappresento io,
pit le figure del discografico e dell'editore
si confondono. Oggi ¢ I'editoria che sor-
regge I'ambito discografico, perché i diritti
editoriali possono essere sfruttati per tutti
gli utilizzi che si fa di un brano.

Sugar. Credo sia importante specificare
che oggi il mercato attuale porta la disco-
grafia ad avvicinarsi alla cultura dell'edito-
re, abituato da anni a gestire i diritti, per-
ché il valore del supporto € stato perso da
tempo. Oggi la discografia sta attraversan-
do questa fase. Sul fronte della progettua-
lita degli artisti, invece, il live sta assumen-
do il ruolo che prima era solo della disco-
grafia, [a parte da cui provenivano i mag-
giori introiti. La discografia ragionava sul
prodotto, atteggiamento che oggi non c'e
quasi pil: la progettualita degli artisti sara
sempre piu vicina al live.

Magrini. Lo sfruttamento industriale ha

dimostrato di non reggere pit il mercato

con il supporto Cd, rimane solo la possibi-
lita dei diritti.

di Madonna sara una so-

cieta discografica, non _

sara Live Nation. /,/"’T ‘
Gramitto Ricci. A pro-
posito di sinergie tra
discografia ed edito-
ria, a noi & capitato di
dare una grossa mano
economica al settore
discografico: capita a
volte di avere in casa
un autore che é legato
ad un‘altra etichetta
con la quale si colla- |
bora, anche dal punto |
di vista economico, “\_

\ “La crisi dell’industria
discografica
non ¢ la crisi
della musica,
perché mai come
in questo momento
lutilizzo della musica
e cosi diffuso”

\ (C. Buja)

" Gramitto Ricci. Per
quello che ci riguarda, a
proposito di questo, sul
terreno  discografico
stiamo vagliando solu-
zioni nuove: a dicembre
scadra il nostro contrat-
to di distribuzione con
Warner e non escludia-
mo - fra le varie ipotesi
— di organizzarci attra-
verso una struttura au-
tonoma indipendente,
appoggiandoci a un’or-
ganizzazione di out-

yy/

nella realizzazione del
disco. Da anni l'editore non sta con le
braccia conserte, compie un lavoro sul vi-
vaio, sugli autori, che in certi casi lavora-
no per artisti di altre case discografiche.

Roberto Magrini. L'edizione & un valore,
perché in qualsiasi momento un editore
abbia necessita di avere liquidita pud farsi
finanziare, in quanto il valore delle edizio-
ni & certo. Un patrimonio inestimabile,
perché non legato al successo immediato
di un supporto sul mercato.

Galletti. Concordo anch’io sul fatto che il
patrimonio editoriale sia un valore prima-

sourcing.

Magrini. La distribuzione & un onere pe-
sante, su una realta come quella italiana,
che dispone di pochi punti vendita.

Sugar. Se la strada del futuro per I'editore
& quella di gestire i proventi del mondo di-
gitale, e se la discografia dovra modificare
la sua cultura, passando dall'interesse ver-
so il prodotto alla cultura del diritto, di-
venta per tutti noi fondamentale il ruolo
delle societa di collecting, perché ammini-
strando i diritti di tutti hanno garantito
una stabilita di introiti anche attraverso i
repertori passati: e I'importanza dei no- »
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> stri ricavi sara molto legata alla possibi-
lita di negoziare adeguatamente questi di-
ritti.

Magrini. La sfida & sul digitale: basti
pensare che una delle pil grosse realta
attualmente & quella di Google, che, es-
sendo una realta americana, parte da
punti di vista molto diversi dai nostri; la
loro filosolia si basa sul fatto di non ave-
re contenuti ma di farli mettere dagli
utenti, facendo cadere in questo modo
qualunque loro responsabilita sul pro-
dotto esistente.

Buja. Probabilmente pochi sanno che
quando si entra su Facebook si firma e si
accetta un accordo in base al quale tutto
cid che e uploading diventa di loro pro-
prieta.

Anna Galletti,
amministratore
Galletti-Boston

Magrini. || caso di Google & diverso, per-
ché loro — come YouTube — non hanno
nessuna responsabilita su cio che viene
introdotto. La filosofia dei due americani
fondatori & legata al fatto di non avere
nessun contenuto, e di non avere nessu-
na responsabilita su cio che transita sul-
la loro piattaforma. Unico problema di
cui si sta discutendo riguarda i libri, per-
ché stanno caricando sul loro motore
una grossa library editoriale americana,
e dopo anni pagheranno una cifra forfet-
taria, che forse sara applicata anche alla
musica.

Riccardelli. A proposito di YouTube, & ve-
ra la filosofia della non responsabilita,
ma adesso esiste una valutazione di altro
tipo, gia partita in altri paesi: siamo in
trattativa da mesi con YouTube per defini-
re qual & I'importo che secondo noi ci do-
vrebbe essere dovuto sui diritti. Il ritardo
dell’'Europa rispetto all’America € giustifi-
cato dal fatto che YouTube & partito ini-
zialmente con la valorizzazione pubblici-
taria dei filmati, di conseguenza in ragio-
ne del numero di filmati visti viene abbi-
nata una forma di pubblicita, e quindi a
quel determinato filmato viene attribuito
un valore economico. Il problema loro &
che I'approccio consiste nel dire: “Noi
consentiamo di fare uploading di qualsia-
si cosa, ma se |'utente non & disponibile a
quel tipo di utilizzo pud chiederci di ri-
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muoverlo”. Follia, in |
realta, perché non e /
possibile monitorare (
tutti i contenuti. Ma

le trattative ci sono, e |
adesso iniziano a ca- |
pire che il diritto va
pagato. [

Magrini 1l responsa-
bile di Google in italia
& mio figlio: il loro ap- |
proccio culturale e |
nullo, cioé non discu-
tono dei contenuti ma
solo del fatto che esi-
stono. Solo in Italia
hanno fatto 260 milioni di Euro di incassi
pubblicitari (che tra I'altro fatturano in Ir-
landa)...

De Luigi. Ora mettiamo un po’ sulla grati-
cola la Siae. Molti editori lamentano la po-
sizione di debolezza della Siae nei con-
fronti dei fornitori di musica in rete e via
mobile, che non darebbero adeguato rico-
noscimento nella retribuzione ad autori ed
editori. Altri lamentano scompensi a favo-
re delle majors, soprattutto in casi di incer-
ta attribuzione, a dispetto dei controlli
informatici effettuati dalla Siae. Altri addi-
rittura minacciano di appoggiarsi ad altre
realta all'estero per farsi meglio tutelare.
Insomma, che cosa c’é che non va nella
Siae?

Galletti. Se non ci fossero state le societa
di collecting, il publishing non avrebbe il
valore che ha oggi e che avra in futuro: noi
quindi ci appelliamo alla Siae e alle so-
cieta di collecting perché funzionino bene.
E’' chiaro che la Siae puo e deve migliorare,
ma in certi settori sta funzionando bene.

Buija. lo ritengo che sulla classe sesta, stia-

¢

“Piu sono piccole
le aziende,
piu le figure
del discografico
‘ e dell’editore
| si confondono”
(A. Galletti)

mo parlando di multi-
mediale e digitale, la
Siae non abbia dimo-
strato efficienza né ab-
bia agito tempestiva-
mente. E non solo sul-
|'online, ma soprattutto
sul mobile. Si & perso un
gran tempo € non si €
riusciti a regolamentare
I'azione delle compa-
gnie telefoniche, che ci
hanno sottratto una va-
| langa di denaro, a edito-
" 1i e ad autori. Il grande
, ’ /" movimento d'opinione
contro il prezzo del disco,
che costerebbe troppo, ha toccato solo
marginalmente le suonerie, che costavano
3 Euro. Quindi, secondo me, ¢'é stato un
ritardo della Siae per rivendicare questi
soldi, a cui poi si € aggiunta la situazione
nell’'online, molto pit complicata perché
prevede il peer to peer: e non é certamente
una colpa della Siae il fatto che questo
non sia bloccabile. Sta di fatto che oggi
siamo con gli occhi puntati sul Value Crea-
tion Team, organizzazione esterna a cui la
Siae si & appoggiata quando ha ritenuto di
non essere in grado di svolgere da sola
questo lavoro di monitoraggio e quando
ha ammesso che le sue strutture non era-
no in grado di regolare il flusso e il funzio-
namento della classe multimediale. Ora
stiamo a vedere se questa organizzazione
funzionera.

Gramitto Ricci. Mi resta un dubbio: non &
che solo a questa societa — che doveva es-
sere una societa di servizi di consulenza, o
di avviamento per gli interni Siae — sia sta-
ta data la possibilita di lavorare al posto
degli interni alla struttura Siae, delegitti-
mando quindi la Siae anche nei confronti
dell’'esterno? >

Un momento dei
favori: da sin:

(di spalle) Sabina
Riccardelli, Filippo
Sugar, Mario De
Luigi, Alfredo
Gramitto Ricci,
Anna Galletti,
Claudio Buja
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» Riccardelli. Credo che il ritardo, che
evidentemente c'e stato, sia stato un ritar-
do culturale generale. C'& stata la difficolta
da parte di una societa nel trovare il modo
di sviluppare una strategia, muovendosi
con le mille cautele che le sono anche
venute imposte. Fenomeno che non &
dissimile da quello scoppiato a suo tem-
po con le radio private, che ha richiesto
un ventennio prima di essere regolariz-
zato. Ci furono delle posizioni molto
estreme, venne occupata la Siae, la rego-
lamentazione fu fatta comunque in tem-
pi record. Era un business moltiplicatosi
con un velocissimo fenomeno di clona-
zione, ma che pre-

sentava delle carat- ( ‘
teristiche comuni. [l /

mercato digitale pro- |
pone un modello di
business che cambia
sempre, e ha portato
un modello diverso
nell’approccio (pro-
babilmente sbaglia-
to), nel cercare di
spostare delle logi- ‘
che del fisico al vir-
tuale. Quindi si & ve- |
rificata una distonia |
culturale, prima an-
cora che tecnologica

e prima ancora che
commerciale, tra due mondi e due lin-
guaggi che non hanno punti di contatto.
lo trovo che nella fase attuale I'avere ri-
conosciuto la necessita di iniezione di
professionalita, anche provenienti dal
mercato esterno, sia una posizione che
deve essere considerata in maniera posi-
tiva. Conosco l'attivita che svolge il Va-
|ue Creation Team, ho partecipato a tutte
le fasi del lavoro, e vi posso dire che ¢ er-
rata la comunicazione secondo cui siano
semplicemente dei colleghi che lavorano
nel loro specifico settore. La loro attivita
& su pib fronti: riorganizzazione del set-
tore (che ora sta portando un valore rea-
le), mappatura e comprensione del mer-
cato, attivita in cui sono coinvolte tutte
le strutture, io per prima, dal direttore
generale al presidente, alle strutture
operative. E poi nell'utilizzare gli incassi
da un punto di vista continuativo. Infine
il grande progetto che si sta ora svilup-
pando punta al sommerso, sul quale il
tipo di approccio deve essere disconti-
nuo. Sul multimediale quest’anno siamo
riusciti ad attivare un’azione di recupero,
finora molto marginale , ma che, svilup-
pata con dei automatismi lavorativi, por-
tera invece ad un incremento degli incas-
si. Ci sara poi un’altra fase, che si esten-
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“Il mercato digitale
propone un modello
di business che cambia ne
sempre, e ha portato
un modello diverso
nell’approccio™ in

(S. Riccardelli)

dera oltre i meccanismi visibili di tessi-
tura di controlli: e i risultati non si pos-
sono riscontrare nell’arco di un anno. Su
tutto questo pesa il caso Cisac, che fa in
modo che quando parliamo con YouTube
ci viene detto che sono disposti a pagare
una certa quota, ma solo per quella quo-
ta di repertori che adesso vengono am-
ministrati da taluni editori. Siccome
quei repertori sono repertori angloame-
ricani, anche solo invertire I'andamento
degli incassi al netto di questa fascia
credo sia un bel risultato. Detto questo,
vorrei aggiungere che sono consapevole
dei limiti della Siae, ma so anche che il
margine di migliora-
mento € vastissimo. Sa-
rebbe stato bello aver
avuto un piano di tra-
sformazione in una fase
piu florida, ma questo
credo sia una condizio-
storica italiana:
cambiamenti in corsa e
in emergenza. Stiamo
cercando di attrezzarci
maniera diversa,
stiamo cercando di la-
vorare moltissimo sulla
) modifica dell'interazio-
ne con gli associati, so-
. ’ , prattutto con gli edito-
ri, e anche i con ritardo.
Perd & stato aperto un portale che gia
funziona e da visibilita a dati statistici,
che riguardano la totalita dei repertori:
cio che consente un minimo di analisi e
valutazione da parte del soggetto titola-
re dei diritti, a cui aggiungeremo una se-
rie di altre funzioni che metteranno in
mano agli editori delle leve che non
sempre sono utilizzate. Molto spesso gli
associati, una volta fatto il deposito, si
dimenticano molte altre cose: questi ser-
vizi consentiranno la visibilita di tutto
quello che riguarda i loro repertori, com-
prese le piti banali irregolarita nei depo-
siti e I'indicazione delle soluzioni da
adottare al riguardo. Noi pensiamo sia il
primo passo per andare verso un servizio
che sia piu utile.

Gramitto Ricci. Questo ajuto esterno da
parte del Value Creation Team verra man-
tenuto o no?

Riccardelli. No, assolutamente. Non &
nella “mission” del Value Creation Team.
Se non avessimo fatto una scelta di que-
sto tipo saremmo stati comunque critica-
ti per non aver attivato tutte le leve possi-
bili per cambiare direzione. Non vorrei
che la situazione contingente del multi-

mediale fosse usata come critica su altre
cose. ..

Sugar. Grave il ritardo che ha portato all’i-
niziativa sul fronte multimediale solo un
anno fa, con il Value Creation Team. Grave
e inaccettabile, perché li si gioca il futuro
della sopravvivenza di molte aziende e
molti autori: responsabilita, questa, della
Siae. Sull'efficienza di questa organizzazio-
ne non abbiamo gli elementi per esprimer-
ci perché il lavoro & troppo indietro, quindi
& giusto dare il nostro conforto nella scelta
per poi valutarla nella complessita. E’ al-
trettanto vero che dopo questa iniezione
per recuperare il tempo perduto sia impor-
tante che la Siae diventi autonoma ed ab-
bia nelle sue strutture persone in grado
culturalmente di affrontare questi proble-
mi. Cosa non facile, perché anche le nostre
strutture sono in divenire ed e difficile ca-
pire come muoversi. Altra cosa importante
e che la Siae, che ha delle potenzialita gi-
gantesche di recupero, per efficienza e
marginalita, e anche — nel suo ruolo istitu-
zionale — possibilita gigantesche di difen-
dere il patrimonio culturale italiano, metta
le aziende italiane e il patrimonio culturale
italiano in grado di competere al meglio
con gli altri: se Siae & forte lo siamo tutti.
Ma ha un vizio: quello di pensare di essere
autoreferenziale. Noi, in ltalia, viviamo
sotto un monopolio per legge che nessuno
di noi si &€ mai sognato di cancellare, anche
perché é conveniente che il diritto d’autore
Sabina Riccardelli,
Vice Direttore
Generale

e Capo Divisione
Autori

Editori Siae

venga raccolto da un esclusivista, ma que-
sto non puo significare che questo esclusi-
vista abbia — nei confronti di chi gli conferi-
sce un mandato, riguardo al diritto privato
degli autori e degli editori — un atteggia-
mento diverso da quello che avrebbe
un'azienda verso un cliente importante.
Noi siamo clienti importanti: editori e au-
tori che affidano alla Siae opere che ren-
dono decine di migliaia di Euro all'anno
in commissioni sono clienti importanti.
Gestirle & complicato, naturalmente, ma
non ci si pud mai porre in una posizione
quasi di terzieta, come la Siae fosse una
titolare dei nostri contenuti. La Siae non
lo &, li amministra: e noi siamo felici che
lo faccia; pensare diversamente significa
sottrarsi al naturale confronto con le so-
cieta omologhe negli altri paesi, per »
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» quello che costa e per quello che rende  Sugar. A volte non abbiamo comunicato  sa di tutti noi — autori di musica, editori é
il servizio, rischiando di entrare in una lo-  bene quello che facciamo, ma ora dob-  di musica, autori ed editori di opere liri- 3
gica del monopolista “per legge” che & la  biamo comunicare, rendere noti gli inve-  che, cinema, ecc. —e che ha un potenziale §
fine della societa. stimenti, buoni e cattivi, raccontare quel-  di comunicazione inespresso colossale, %
lo che facciamo, perché nelle nostre grazie a tutti i nomi pili importanti della
De Luigi. Musica e legge: un tema d'attua-  aziende esiste una cultura della ricerca, cultura italiana: e credo che la comunica-
lita soprattutto per l'aspetto legato al digi- ~ dell’investimento, che & sempre ad alto  zione di tutti questi aspetti sia un lavoro
tale. Ci sono stati in questi ultimi anni sul  rischio. Mia madre, immenso.
teppeto molti progetti di legge sulla musi-  con cui ho la fortuna " ‘ e
ca, ma l'editoria musicale & sempre stataa  di lavorare, riesce a / \  Riccardelli. E’ un pro-
guardare. far emergere la cultu- | T blema culturale mondia-
ra della verita del la- L’edizione le, e particolare per un
Buja: Quello che dici mi trova d’accordo.  voro. E’ di pochi gior- e un valore, un paese che non ha mai
Ancora non si capisce che cosa faccia I'e-  ni fa la polemica sul hé i e attribuito alla cultura
ditore musicale, pur essendo chiaro che  disco per I'Abruzzo, percne in quatsiast moltovalore. Il lavoro da
cosa fa il discografico. lo ho sempre so-  che & stato piratato: momento un editore fare & tanto. Bisogna
stenuto che una nostra lacuna sia sem- caso in cui nessuna abbia necessita partire dalle scuole, e
pre stata la mancata comunicazione sul  delle parti coinvolte 5w SeAbAL % . quello che la Siae sta
ruolo dell’'editore musicale e sulle fun-  ci guadagna niente, di liquidita puo farsi | gia facendo da molto
zioni che ha. Questa situazione con l'av-  dagli artisti al pro- ﬁnanziare" | tempo & proprio un‘at-
vento della rete & peggiorata, e si e ritor-  duttore, al catering, CEC tivita all'interno delle
o , el (R. Magrini) \ ‘
ta contro di noi. La lacuna che dobbiamo  allo studio di regi- scuole, in collaborazio-
colmare & quella di comunicare quali so-  strazione. Un lavoro / ne con 'EMCA.
no i nostri diritti, ed & una lacuna che do-  immenso gratis, per- ’ ) g
vremmo colmare a fianco della Siae, per-  ché la gente lo scarica == Al De Luigi. Ma la comuni-
ché ci tuteli e perché gli utilizzi che ven- illegalmente. Per dire che & una battaglia  cazione & sempre molto importante, e mi
gono fatti dei repertori siano regolamen-  difficile, ma raccontando, come in questa  sembra che la Siae sia molto carente su
tati e compensati. Chi scarica illegal- situazione, i problemi che esistono, de-  questo piano, al di |4 dell'assegnazione
mente crea un danno agli autori stessi. nunciamo le problematiche che dobbia-  sporadica di qualche premio...
mo affrontare. Credo che sia necessario
Magrini. lo credo che gli aspetti su cuiri-  rappresentare con verita quello che fac-  Magrini: Noi, come gruppo Monzino (con
flettere siano quelli che si leggono sui  ciamo: che non & una rendita di posizio-  la sua Onlus), abbiamo realizzato 600 aule
giornali, le diverse tendenze: dall'orienta-  ne, perché quello che facciamo lo faccia-  di musica in 600 scuole italiane, e adesso
mento francese, di tute- mo da vent’anni, quello  stiamo promuovendo una serie di iniziati-
lare e difendere in = — che abbiamo dal passa-  ve per sviluppare questo tipo di situazione.
maniera politica e in- / ( ( " to lo andiamo a reinve-
cisiva i diritti, all’otti- stire; basta vedere i bi-  De Luigi. Ultimo tema del nostro forum:
ca europea di Bruxel- b . lanci delle nostre la musica stampata. Nell’ultima ricerca
les orientata alla li- Importante é aziende, e basta vedere  IULM il valore della musica stampata in
berta assoluta, secon- che la Siae metta come gli autori vivano Italia & stato valutato in 13 milioni di Eu-
do cul diffondere can- le aziende italiane . delle lor.o opere per ro, dato 2007. Comg si potrgbbe conffgg»
zoni significa dare alla ‘ ; Y . | tutta la vita anche gra-  rare la trasformazione dei modelli in
canzone la possibilita e tlpatrzmomo culturale zie alle iniziative di lan-  questo settore, anche alla luce del fatto
di avere maggior suc- italiano in grado ] cio e promozione rea- che l'editoria libraria sta mostrando
cesso, ma se non si 2 . » | lizzate a loro favore. sempre pil attenzione e interesse nei
arriva al punto relati- di competere al meglio k confronti della musica? All'ultimo MEI di
vo al valore del copy- ‘ (F. Sugar) Magrini. Se oggi sonoi  Faenza abbiamo fatto il punto sul rap-
right non si capisce ‘ J talent shows i canalidi  porto tra disco e libro musicale, auspi-
come possa essere af- | / produzione per le op- cando I'adeguamento dell'IVA al 4% per
frontato il problema. . , , portunita dei nuovi ar-  libro e Cd.
Per quanto riguarda il R ————— e tisti, anche se finalizza-
diritto d’autore la contropartita economi-  ti ad un discorso economico televisivo in ~ Magrini. Il mercato credo possa essere
ca e irrisoria per gli editori. cui la musica € sfruttata senza reali tratti  individuato su tre aree: pop, lirica, didat-
culturali, credo che Ii — dove il bacino di  tica (e metodi). Ci sono due aspetti che
De Luigi. Notizia recente & che alla Bien-  utenza & fatto da giovani — & il momento  fanno differenza: il pubblico che suona
nale di Venezia & stato dato uno spazio e il luogo dove trasferire la nuova produ- grazie allo spartito cerca il prodotto che
espositivo a Pirate Bay. zione della musica. gli interessa, e qui il mercato mantiene i
suoi volumi, cosi come avviene per il pro-
Magrini. Si ribadisce che € I'aspetto cultu-  Sugar. In parte si & iniziato afare. E'una  dotto didattico, anche se circoscritto in
rale dei modelli a trovare spazio, rispetto  battaglia durissima da vincere, e vadetto  certi periodi dell’anno. Lambito in cui ho
ad un diritto che non viene tutelato in nes-  che non & vero che affidiamo alla televi-  trovato crisi & il repertorio legato ai testi,
sun modo. Quello che & il valore non @ tu-  sione il nostro lavoro. Ma abbiamo biso- i cosiddetti “canzonieri”, destinati ad un
telato, questo & il problema. gno dell’appoggio della Siae, che & laca-  pubblico non musicista, per il quale »
. AGOSTO/SETTEMBRE 09 11
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» stiamo realizzando un prodotto indiriz-
zato non al musicista ma all'appassiona-
to. Nel tempo abbiamo cercato di realiz-
zare canzonieri anche con 400 testi, forse
poco pratici; e abbiamo provato a realiz-
zare prodotti tutti con basi musicali, che
siano utilizzabili per fare il karaoke. Stia-
mo cercando di proporre testi con accor-
di a prezzi molto bassi, per andare nei ca-
nali della grande distribuzione (e anche
nelle librerie), in modo da sviluppare in
modi diversi questo patrimonio sul mer-
cato. E' un lavoro che facciamo in funzio-
ne degli editori musicali, perché noi non
siamo editori o proprietari di diritti. A
proposito della distribuzione, i bassi vo-
lumi fanno si che sia piu difficile creare
un margine, stesso problema rispetto al
disco. Quindi abbiamo fatto in modo di
organizzare all'interno della nostra azien-
da la produzione diretta della stampa,
utile per realizzare anche un volume in ti-
ratura ridotta. Se stipuliamo con un edi-
tore un accordo rispetto al prodotto di un
autore nuovo — che sarebbe un prodotto
in perdita — possiamo decidere in questo
modo di fare una piccola tiratura e distri-
buirla comunque, cosa importante dal
punto di vista artistico, e che ha solo una
modesta incidenza nei costi in generale.
Nel nostro ambito stiamo cercando delle
soluzioni per fare fatturato e inventarci
formule particolari rispetto al tipo di pro-
dotto, per cercare di essere efficaci nei
vari tipi di canali, avvalendoci di distribu-
tori specializzati. Il mercato che funziona
& soprattutto quello dei metodi, da Varini
a Fabbri, che danno la possibilita di co-
struire un catalogo. Lavoriamo nello
stesso modo in Francia e in Spagna, dove
la realta non € molto diversa: ma in Fran-
cia, per esempio, non ha rilevanza fissare
prezzi competitivi e pit bassi.

De Luigi. Altra importante presenza su
questo mercato & Ricordi. ..

12

Un altro momento
dei lavori del
Forum, il primo
organizzato nella
nostra redazione
sui problemi
dell’editoria
musicale in Italia

Buja. Sono d'accordo su molti punti. Il
mercato & molto frammentato, come mi
sono reso conto con Ricordi. E' un mer-
cato con una relativa stabilita, il proble-
ma sono forse i punti vendita. Mercato
stabile, perché laddove I'educational
prevale la cosa & costante: per noi la
classica occupa il 77% del fatturato, il
pop il 23%. Credo perd che ci siano del-
le aree di possibile espansione nei pro-
getti speciali: per esempio quest'anno
in occasione del decimo anno dalla
morte di Fabrizio De André abbiamo
realizzato una pubblicazione, “Tutti i te-
sti di Fabrizio De André”, distribuita in
edicola attraverso “La Repubblica” e
“I'Espresso”.

Magrini. Operazione possibile solo per-
ché l'edicola ha una sua distribuzione,
cid che & anche un’arma a doppio taglio.
Noi siamo usciti con una rivista per bam-
bini, in collaborazione con Mediaset, ed
¢ il primo caso in cui sperimentiamo |'e-
dicola: abbiamo trovato un bravo distri-
butore, che viaggia a 5 mila copie per
volta, ma siamo ancora ai primi passi,
dobbiamo ancora inventarci tutto.

Gramitto Ricci. Per cio che ci riguarda,
abbiamo abbandonato il pop rispetto al-
la musica stampata perché non c’era mo-
do di penetrare sul mercato, questo gia
10-15 anni fa. Piti di recente abbiamo fat-
to un unico tentativo con Tiziano Ferro,
con l'ultimo album, che si é attestato tra
le 1.000 e le 1.200 copie: un risultato ot-
timo, considerando i rischi. Abbiamo an-
che migliorato il catalogo diretto ai gio-
vani e giovanissimi, che &€ un ancora un
mercato inesplorato.

Galletti. Noi operiamo su settori esclu-
sivamente di nicchia, a sentire questi
numeri (di Vasco o Tiziano Ferro) ci sem-
bra che siano bassi. Ci siamo affidati al-

le librerie cattoliche per Claudio
Chieffo, alle edicole e ai librai della no-
stra zona per quanto riguarda “Canto ro-
magnolo”, in sinergia con i quotidiani
della Romagna, e siamo intorno alle
4.000 copie: piccoli numeri, ma per tutti
i prodotti fatti negli ultimi sei mesi. Piu
le cose sono di nicchia, meglio é: tra po-
co usciremo con una raccolta sui balli
dimenticati della nostra zona e un’altra,
invece, che uscira in occasione del MEI,
dedicata alla musica etnica regionale di
tutta Italia, con I'abbinamento di noti-
zie, testi e musiche. Non si fanno grandi
cifre, ma si penetra il mercato se il pro-
dotto & di nicchia. Per noi la musica
stampata € un core business e noi la
stampiamo ancora, soprattutto per le-
gittimare le esibizioni dal vivo. E’ chiaro
che certe opere, soprattutto quelle piu
famose, si vendono.

Sugar. Il nostro lavoro ha una dimensio-
ne pit artigianale: mentre licenziamo al-
la Carisch il catalogo pop, nel settore
della musica contemporanea — che & una
musica di ricerca — perd stampiamo par-
titure (o anche repertorio internaziona-
le) che sopravvive negli anni, in una logi-
ca a lungo termine.

Magrini. E' anche da segnalare il gran-
dissimo vantaggio avuto grazie alle ulti-
- Roberto Magrini,
consigliere

delegato Carisch

me disposizioni sulla distribuzione di
musica stampata con annesso Cd e le
basi: & l'unico supporto che non richiede
il bollino Siae.

De Luigi. Mi sembra, con questo, che
abbiamo toccato molti punti fra i pit ri-
levanti per questo settore dell'industria
musicale. Altri se ne potranno affrontare
—mi auguro — in una prossima occasio-
ne: nel frattempo ringrazio i partecipanti
al nostro Forum, sicuro che tutti i loro
interventi saranno apprezzati nella giu-
sta misura da tutti i nostri lettori. Spero
che il mondo dell'editoria continui a cre-
scere nel modo migliore, risolvendo
molti fra i problemi che abbiamo affron-
tato oggi. Forse fra le cose che abbiamo
detto e gia in germe un modo di muover-
si in modo diverso.

(trascrizione e sintesi a cura di Cristiana Vianello)
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